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Girisimcilik, dzellikle de internet girigimciligi nihayet Tiirkiye'de de bir “kariyer yolu” olarak
girillmeye bagladi. Ozellikle Facebook, Twitter, Foursquare gihi geng girisimcilerin bagan aykiileri
yayilmaya bagladikca, internet sektoriindeki firsatlar her gegen giin biraz daha agiz sulandiriyor.
Son donemde Tiirkiye'den gikan basam oykiilerinde gizle gariliir bir artis olsa da dzellikle
internet girisimciligi konusunda ¢ok ciddi “mentalite” sorunlarmiz oldugu soylenehilir. Yasanan
gelismeleri ve dikkat geken projeleri sizler igin derledik.

RKIP edenler bilecektir, diinyanm en iinlii Tek-
noloji dergilerinden biri olan WIRED, Britanya
baskisinin Eyliil sayisinda Avrupa'nin en gozde
100 Start-Up'ini kapagina tagidi. Tam da bizim
“Turkiye'de start-up olmak” kapak konumuzu

tigimiz uzun aragtirmalardan sonra, Londra, Berlin, Istanbul, Paris,
Tel Aviv, Moskova, Stockholm, Barselona, Helsinki ve Amsterdam’in
Avrupa'nin yiikselen iilkeleri oldugunu gérdik” diyordu. Rowan'a
gore bu tlkelerden gikan start-up’lann Silikon Vadisi'ndekilere ra-
kip olmast igin hicbir engel yok.

hazirladigimiz giinlerde... Derginin editdrii Da-
vid Rowan editér yazisinda "Bugtiniin hizla biiyiiyen start-up'larinin
yarinin biiyiik sirketleri olmayacagini nereden bilebiliriz ki? Yap-
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WIRED, bunun yani sira Istanbul i¢in hazirladigi ézel sayfalarda son
dénemde en fazla dikkat ceken 10 internet girisimini de okuyucularina
tanitiyor. Lidyana, Inploid, Markafoni, Trendyol, Peak Games, Enmo-



da, Evmanya, Zizigo, Tasit.com, Markmost derginin
en basarili buldugu internet girisimleri arasinda yer
aliyor.

Peki Ingiltere’den bakildiginda Tiirkiye'deki girigim
ekosistemi boyle goriiniirken, biz ne goriiyoruz?
Basta da soyledigimiz gibi girigimcilik, 6zellikle de
internet girigimeiligi Glkemizde bir kariyer secenegi
olarak gériilmeye basladi. Ozellikle Mark Zuckerberg
(Facebook), Jack Dorsey (Twitter, Square) gibi giri-
simcilerin olduk¢a "geng” bir yasta kazandigi mil-
yon dolarlarin bu alana ilgiyi artirdigi bir gercek.

“Neden olmasin?” diyenler artt1
Artik “Aslinda iyi bir fikrim var ama nerede bende
o sans!” diyenler yerini "Neden olmasin?” diyenle-
re birakmaya bagladi ki bu iilkemizdeki girigimeilik
ekosisteminin gelecegi agisindan olduk¢a onemli
bir gelisme. Elbette basar hikayelerinin artmasi gi-
risimcilerin adrenalinin artmasindaki en 6nemli et-
kenlerden biri. Bu kavramlarin yeni yeni konugulma-
ya basladigi zamanlara, 2001-2002 yillarina doniip,
hatirlayacak olursak, girigimleri hayata gecirme ko-
nusunda ¢ok onemli bir yol kat ettigimizi soylemek
miimkiin.

eBay tarafindan satm alinan GittiGidiyor, Rusya ve
Ortadogu'daki yatirimlanyla global oyunculuga so-
yunan Yemeksepeti, Giiney Afrika merkezli medya
sirketi Naspers tarafindan ¢ogunluk hissesi satin ali-
nan Markafoni, Sahibinden.com, Hepsiburada, Kari-
yer.net, Mackolik gibi, artik "agabey” olarak nitelen-
dirilen girigimler ve elde ettikleri basarilar bugiiniin
geng girisimcilerinin cesaretini artinyor elbette. Us-
telik buglinlin girisimeilerinin internet kullanmmi ya
da tilketicisi agisindan ¢ok daha "bereketli” bir cog-
rafyaya dogdugunuda hesaba katmaliyiz.

Pisikolojik faktorler one ¢ikiyor

Uzun lafin kisas1 Tiirkiye'de girisim-yatinm orta-
mi her gecen giin iyiye gidiyor. Yatimer sayisina
bakildiginda da gézle goriiliir bir artig goriiyoruz.
Ozellikle yabanci yatmm gruplanmin Tirkiye'deki
internet projelerine ilgisi malum. Bunun yani sira

ABD'deki 10.000
girisimden 1,000
ayakia kaliyor,
100'ii kar ediyor,
10°u hilindik bir
marka oluyer,

1'i de Twitter,
Facehook gibi
diinyay hir
oranda deijistiren
projeler
gelistiriyor.
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Ekim Nazim Kaya

Kurumsal landa da firsat var

“Bir tlkede potansiyelin biiytk olmasi hep bir avan-
taj olarak anilir. Ben ise kurumsal alanda firsatlarin
fazla oldugunu duastntyorum. Blytk sirketlerin isleyi-
sini daha verimli kilacak servisler gelistirmek igin, bu
sirketlerde galismak yeterli olabilir. Bu ihtiyaci gérebi-
lirseniz, gelistirdidiniz Grint ¢ok kiugluk uyarlamalaria
pek gok blylk sirkete satabilirsiniz. Bunun disinda,
henliz olgunlagsma asamasindaki bir pazarda ilk oyun-
culardan olmak, bazen kendi bagina avantaj olabiliyor.
Yeter ki gok kirlenmemis, nis bir alan bulunabilsin.”

/
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Endeavor, TUBISAD, TOBB gibi sivil toplum kurulug-
larinin ¢abasi da goz ardi edilemez. Peki hala neden
“diinya capinda” in kazanacak bir girisim gikar-
tamadik sorusunun yaniti ise biraz detaylarda giz-
li. Konunun uzmanlari bu sorunun ilk ve en énemli
yanitimin bazi psikolojik ve sosyal nedenlerden kay-
naklandigi goriigtinde hem fikir.

Tiirkiye'deki girisimlere bakildiginda bircogunun
e-ticaret sektdriine yonelik projeler oldugunu gé-
rliyoruz. Bilindigi lizere Tiirkiye 2om yilinda en hizh
biiyliyen e-ticaret pazarlarn arasinda ikinci siraya
yiikseldi. Tabii bunda (Trendyol ve Peak Games gibi
bagaril girigimlerin kurucusu Sidar $ahin’in de de-
digi gibi) e-ticaretin bir "eglence” olarak gériillme-
sinin de pay! var. Bu da 6zellikle dikey e-ticaret gi-
rigimlerinin sayisinda ciddi bir artisa neden oluyor.
Sektordeki bir diger énemli soru isareti de bu giri-
simlerine ne kadar "siirdiiriilebilir” olduguyla ilgili.
Uzun yillardir "girigimcilik” deyince akla ilk gelen
isimlerden biri olan Etohum Kurucusu Burak Biiyiik-
demir, son dénemde yaganan gelismelere iliskin gun-
lan sdyliiyor: “Bugiine kadar ozellikle e-ticaret ala-
nima odaklanmis yerel bir girigim ekosistemi olugtu.
Daha igin baginda oldugumuz i¢in bu siireci dogal
kargilyorum. Ancak ontimiizdeki yillarda sadece iilke
icinde degil, tim diinyada basanl olabilecek giri-
simler ¢ikarmamiz gerekiyor. Bunlara ‘katma degeri
yiiksek’ veya "yliksek etkili” girisimler diyebiliriz. Ya-
tinmeilarin tilkemize ilgilerinin oldukca yiiksek oldu-
Gunu gormemize ragmen istedigimiz girisimei akig-
i sagladigimiz soylenemez. Girigimciligin baginda
oldugumuz icin ekosistem ve kiiltiir yeni oluguyor.
Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri'nde geligmis
bir sistemi 3-4 senede kopyalamamiz miimkiin degil.
Zamana ve cok caligmaya ihtiyacimiz var” diyor.

“issiz” goziiyle bakiyoruz

Burak Biliyikdemir'e gére, sadece Tiirkiye degil,
baslangic agamasindaki girigimciler igin cograf-
yadan bagimsiz olarak engellerin bir kismi ayni.
Farkliliklar, tilkenin kiiltdrii ve ekonomisine gére
degigebiliyor. Baglangic asamasindaki girigim-
ciler, eger tecriibeleri yoksa ¢ok fazla hata yapa-
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Start-up'larda
en sik yapilan
hatalar

1 Yatirimi bir “arag” degil
bir “amag” olarak gérmek,

1) Cok kiiguk bir pazara
oynamak, nakit akigini
saglayamamak,

3 Uriin gikarmak igin adim
atmak yerine yatirnma

bel baglayarak vakit
kaybetmek,

1) Ekiplerin uyumunu
saglayamamak,

1) Hedeflerin beliflenmesi
ve bunu kisa slirede
gerceklestirme eksigi,

1 igin 6niindeki sorunlan
goriip bunlara ¢oziim
aramak yerine bahaneler
bulmak,

) Gerekli heyecani ve
istedi gostermemek,

1) Gelir modelini saghikh
bir gekilde disinmemek,

1) Basinda gorllen basar
hikayelerinin fazla etkisinde
kalmak,

M “Sihirli degnek”
beklemek.

biliyor veya bilgi eksikligi nedeniyle bekledikleri
gibi ilerleme kaydedemeyebiliyorlar. "Bunun icin
mentor ve akil hocasi agimin olusmasi, girigimci-
lerin sikigtiklan noktada bu kigilere danisabilme-
leri gerekiyor” diyor Bilyiikdemir ve ekliyor:
"Turkiye'de sirket kurmak ¢ok kisa bir
stre icinde gerceklegiyor ama bir
Ltd. veya A.§."yi kapatmak yillar
alabiliyor. Bu bakimdan giri-
simeilerin iiriinlerini ¢ikartip
fatura keser hale gelmeden sir-
ket kurmalarini 6nermiyoruz.
Erken agamadaki sirketlerin
fonlanmasi sorunu hila devam
ediyor. Heniiz risk sermayesi ko-
nusunda hukuksal bir altyapimiz
olmadigi igin bu durum girisimcilere
yapilacak yatirimlarin éniinde engel teskil
edebiliyor. Kiiltiir hala girisimcilere 'igsiz’ goziiy-
le bakarken, egitim sistemimiz de tniversite me-
zunlarinin sirketlerde ¢aligmasini istiyer. Durum
boyleyken mezunlarin kendi islerini baslatmalar
oldukga zor oluyor.”

Peki bunca olumsuzluga karsin Tirkiye'de start-
up clmanin hi¢ mi iyi bir yanm yok diye soruyoruz
Burak Bilyiikdemir'e. Yanit veriyor: "Tiirkiye biiyiik
bir pazar. Hangi tiriinil veya hizmeti gelistirirseniz

Burak Biiyiikdemir

Etohum Kurucusu

Hizli hareket etmemiz gerek

“Ozellikle son 2-3 senedir girisimcilik konusunda
bir hareketlenme oldugu dogru. Ancak tim bu giri-
simler, daha yolun basinda oldugumuzu gésteriyor.
Turkiye gibi blylk bir ekonomide bu tlr hareketlen-
meler ¢ok dogal. Daha biiy(k bir ivmeye ihtiyacimiz
var. Gok daha hizli hareket etmemiz ve katma de-
geri yluksek girisimler ¢ikartmamiz gerekiyor.”

“yatirim” kavramim
yanlis anliyor ve yeni
girisimlere yiiksek
yiizdelerle ortak olmak
istiyor. Bu da heniiz yeni
olusan girisimeilik
ekosistemini kiitii

o
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geligtirin, onu hayata gecirmeden énce test etmek

icin en uygun iilkelerden biri. Elinizde kiiresel bo-

yutta bir proje olmasa bile, ekonomimiz ve niifu-

sumuz ¢ok bilyilk oldugu igin yerel projeler bile
kolaylikla biiyiiyebiliyor.”

Yatirime: gart degil!
Botego Kurucusu ve "Kaldirag Et-
kisi” projesinin yaraticis1 Ekim
Nazim Kaya'ya gére ise Tiirkiye
girisim-yatirim ekosistemin-
de dogal bir gelisme siireci
yasaniyor. Girigimeciler daha
girigken, yatirimeilar daha ak-
tif. Alinacak ¢ok yol var, ama ilk
adimlarin kigik atilmasi normal.
“Her iki taraf icin de bir deneme-yanil-
ma déneminden bahsedebiliriz” diyor Kaya.
Ekim Nazim Kaya sektorde goze carpan temel yan-
lislart "deneyim eksikligi” bashg! altinda grupla-
manin milmkiin cldugunu séyliyor. Kaya'ya gore
ekip kurmak, friin cikarmak, satis-pazarlama,
kaynak yonetimi gibi bagliklarda genel prensipler
belli. Uygulamadaki muhtemel hatalar gidermenin
yolu deneyimden gegiyor. “Ya kendi deneyiminiz,
ya ekip arkadaslarinizin, ya da yatirimemizin-men-
torunuzun deneyimi. Hichiri yoksa, hata yapma
riski artiyor. Tirkiye'nin sartlarina gore edinilmis
deneyimler bu ytizden ¢ok degerli. Bunun yaninda,
altyapidan kaynaklanan eksiklikler, deneyimli ol-
saniz bile kaynaklarmizi tilketebiliyor. Bu da ancak
zamanla diizelebilecek bir durum” diyor.
Goriinen o ki Tlirkiye’'de start-up clmak kolay de-
gil. Hem girigimei hem de yatinmeilarn éniinde
gidilecek uzun bir yol var. Ancak tablo eskisi ka-
dar da i¢ karartici degil, sivil toplum kuruluslar ve
yatirim gruplarinin Tiirkiye'ye ilgisi arttikca daha
profesyonel yaklasimlari ve uluslar arasi diizeyde
ses getirecek projeleri duyacagimiz agikar. Sabir-
sizlikla bekliyoruz!
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BASARI HIKAYELERI ARTIYOR

Ash Goékdere | Evmanya.com  evnoy .8 @

izmir dogumlu olan Asl Gékdere,
Istanbul Bilgi Universitesi'nde
Uluslararasi lliskiler lisansini ta-
mamladi. isletme yiksek lisansina
devam ediyor. Kariyer.net, Hurriyet
ve Fikrimuhim.com gibi kuruluslar-
da calisan Gokdere, girisim projesi
Evimizinherseyi.com'u 2009'da ha-
yata gegirdi. Gokdere'nin, 2011 se- — = - -
nesinde Evmanya.com olarak isim i . = =
degisikligine gotlrdigt markasi, "Tlrkiye'nin ilk Ev Yagam, Deko-
rasyon ve Aligverig Portall” konsepti ile yayina basladi. Gékdere'nin,
Evmanya.com'da CEQ'luk gérevinin yani sira e-ticarete olan ilgisi
2011 senesinin son aylarinda farkl bir dikey e-ticaret modeli olan
abonelik sistemine dayall Abonekit.com ile devam etti. Kisilerin ilgi
alanlarina veya ihtiyaglarina yénelik stireli Griin tedarigi anlaminda
Turkiye'de bir ilk olan proje Abonekit.com igin galigmalarini Stratejik
Planlamadan Sorumlu Ortak olarak siirdlrtyor.

Haluk Akin / Pembepanjur.com

Haluk Akin, ortagi Seda Berber'le Pembepanjur.com’u Ocak
2010'da hayata gecirdi. “Uzun sdreli ve ciddi iliskiye” yénelik bilim-
sel eglestirme servisi sunan Pembe Panjur, “kisiye 6zel karakter
analizi” tabanl eslestirme sistemiyle calisiyor. Uyeler arasinda
eslestirmeyi gerceklestiren matematiksel altyapi, Uyelerin davra-
niglarinin veri madenciligiyle incelenmesi sonucunda ortaya gikan
bilgiler 1s1ginda surekli gelistiriliyor. 2012 sonuna dogru kayith tiye
sayIsi 1 milyona yaklasti.

Elif Cogkunkan / Dekoreko.com
2 Agustos 1980 Istanbul dogumliu
alan Elif Cogkunkan, Saint Benoit
Fransiz Lisesi'nden sonra Galata-
saray Universitesi [..B.F isletme
Bélimu'nden mezun oldu. 1955
yili kuruluglu Bursa Birlik Nakliyat
A.S.'de &nce Uluslararasi Nakliyat
daha sonra lojistik departmanlarin-
da calisti. Cogkinkan, 2009 yilinda
sirket blinyesinde uzun dénem
arag kiralama departmani kuruimasi kararindan sonra kurulus ve
gelistirme agamalarinda y&netici olarak yer aldi. Geng Yonetici Is
Adamlari Dernegi (GYIAD) ve TOBB Istanbul Geng Girisimler Ku-
rulu Uyesi olan Elif Cogkunkan, suanda Kurucu Ortagdi oldugu, ev
dekorasyonu Uzerine dikey private shopping sitesi olan Dekoreko.
com'da caligiyor.

Mustafa Acet / indirdik.com

internet ve bilgisayar ile kiiglik yaslardan beri i¢ ice olan Mustafa
Acet'in, ilk isleri cevresindeki yakinlarinin ve firmalarin web siteleri-
ni yapmak oldu. 2004 yilinda Circus Interactive'i kurdu. Bu ajansiy-
la 2007 yilinda Pazarlama ve lletigim kategorisinde Altin Orimcek
adulini kazandi. Sonrasinda istanbul Universitesi'nde 6grenciligi-
nin ilk yilinda sadece hargliklarini biriktirerek bendeistiyorum.com'u
kurarak hayalini gerceklestirdi. 2010 yilinda ise gittigidiyor.com
kurucularindan yatinm alan Mustafa Acet, buylmeye indirdik.com
olarak devam ediyor.

Tugberk Keselioglu / Malzemem,.com

istanbul K&y Hizmetleri Anadolu Lisesi'ni bitirdikten sonra 2005'de
Yildiz Teknik Universitesi'nden Cevre Milhendisi olarak mezun
oldu. Reel sekttrde catering, organizasyon, elektronik gibi farkh
alanlarda Monteverde, BKM, Gest Elektronik gibi firmalarla gozim
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ortag seklindeki girigimleri ile bireysel sermayesine katkida
bulundu. Mec Reklam adina otobuslerde tutacak reklaminin
Turkiye patentinin alinmasini sagladi. Daha sonra, Marmo Makine
ve Altinyaldiz Uzay Sistem firmalarinda mihendis olarak caligti.
2007 yihnda iki ortak olarak Malzemem.com’u kurdu. Mihendislik
bilgisi ve tecrlibesi ile Uriin ag1, tedarikgi anlagsmalari ve teknik bilgi
kaynag gibi konularda galigiyor.

Serkan Hondur / OyuncakDenizi.com

1980 Istanbul dogumlu, Cagaloglu Anadolu Lisesi, iTU Jeoloji
Miihendisligi ve iTU MBA mezunu olan Serkan Hondur, 2009
yilindan beri OyuncakDenizi.com ile ugragiyor. Hondur, is hayatina
mihendislik ile baglasa da daha sonra santiyelerde yapamadi-
gini farkedip mahendisligi birakti ve bir stire ne yapacagim diye
dustiniirken arkadasinin tavsiyesiyle e-ticaret diinyasina adim att.
Serkan Hodur, 2009 yilinin basindan beri OyuncakDenizi.com da
cesitli gorevierde calisiyor.

Hakan Bas / Lidyana

internet dinyasi kendisini yerli
Mark Zuckerberg olarak tanimliyor.
Cornell Universitesi'nde ekonomi
okumus, sonrasinda Yale'de MBA
yapti. Turkiye'ye dénip, Avustur-
yall yatirim bankas| Raiffesisen
Investment'da galigti. Canan Koz-
metik ve TGRT'nin satis islemlerini
yoneten ekipte yer aldi. Garanti
Bankasinda Vice Presedent olarak
calismaya bagladiktan 20 gin sonra istifasini verip, Sidar Sahin

ile birlikte Peak Games'i kurdu. Facebook'un tim diinyada tercih
edilen pazarlama gelistirici ajansi olan dijital ajans Krombera'nin

da kurucu ortadi olan Hakan Bag, yaklasik 2.5 ay kadar énce taki
ve aksesuar sitesi Lidyana'y kurarak, e-ticarete basladi. Ustelik
Lidyana'da Turkiye'nin en bagaril internet girisimcilerinin (Sina Afra,
Nevzat Aydin) yani sira, Arda Turan, Ismet Oztanik, Saffet Ulusoy
gibi isimleri bir araya getirdi. Kurulusunun tzerinden gok kisa bir
zaman gegmesine ragmen, Lidyana, yabanci yatinmcilar yogun ilgi
gosteriyor.

Onur Karci / Gamester.com.tr

1983 yilinda Izmir'de dogan Onur Karci, ortaokul ve liseyi izmir
Bornova Anadolu Lisesi’'nde okuduktan sonra iTU isletme Miihen-
disligi Bélumi'nden 2006 yilinda mezun oldu. Karcl, galisma haya-
tina Milupa Pazarlama Departmani'nda basladiktan sonra 2007'de
Marka Ydneticisi olarak Project House biinyesine katildi. Bu siire
igerisinde Tefal, Powerade, Mercedes-Benz, Pinar, Honda, P&G,
Total gibi markalara dijital pazarlama stratejileri ve dijital pazarlama
kampanyalar gelistiren Onur Karci, mobil pazarlama ve Adverga-
me dikeylerinde uzmanlagti. Karci, su anda Turkiye'nin ilk sosyal
oyun sirketlerinden biri clan Gamester'in Kurucu Ortagi olarak is
hayatina devam ediyor.

Sidar $ahin / Peak Games
Sidar S$ahin ve Hakan Bas
tarafindan Kadikéy Moda'da

bir apartman dairesinin bodrum
katinda baglayan Peak Games,
simdilerde sosyal oyun pazarinin
en buylkleri arasinda. Gelismekte
olan Turkiye, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika pazarlarinda en bilylk ve
buylme hizi en yliksek sosyal oyun
firmasidir. Dinyanin en dinamik
oyun pazarlarindan birinde 30 milyonun tzerinde aktif kullanicisi
bulunan Peak Games, su anda global pazardaki en biylk 3 sosyal
oyun girketinden biridir.




